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Kl im Controlling:
jedesvierte
Ki-nutzende
Unternehmen.

KI wirksam einsetzen in Finanzen und Rechnungswesen:
wo KI vorbereitet, abstimmt und prift, und welche Regeln
in Deutschland gelten.
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mehr als 800.000 € Vorjahresumsatz Rechnungswesen kartiert
E-Rechnungen ausstellen

WACHSTUMSCHANCENGESETZ; BMF,

setzen KI in Controlling und
Rechnungswesen ein
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UBER DIESEN BRIEF

Die Marktzahlen stammen aus dem Datensatz der Good AI Prisma Studie 2026/27: Jeder Eintrag ist mit einer datierten Quelle von den
Seiten des Anbieters erfasst. Die Aufgabengruppen sind eine Einordnung von ETHORITY. Externe Zahlen nennen Quelle, Grundgesamtheit
und Datum; Leistungsangaben von Anbietern sind als solche gekennzeichnet. Dieser Brief ist keine Rechts-, Steuer- oder
Prifungsberatung.
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AUF EINEN BLICK

Im Finanzbereich trifft
Kl auf Zahlen, aufdie
sich alle verlassen.

Finanzteams automatisieren Rechnungen, Abstimmungen und Berichte seit
Jahren. Jetzt kommen KI-Agenten in ERP-Suiten und Spezialwerkzeuge,
wahrend Prifer, Finanzverwaltung und Kontrollsysteme erwarten, dass jede

Zahl nachvollziehbar bleibt.

Dieser Brief wendet die Good AI Prisma Marktstudie 2026/27 auf eine
Unternehmensfunktion an: Finanzen und Rechnungswesen. Er verbindet die
Marktkarte der Studie mit 25 KI-Angeboten mit aktueller Forschung zu
Nutzung, Beschaftigten und Regeln in Deutschland und der EU, mit Vergleichen
aus den USA, und endet mit den Fragen vor einem Pilot. Banken und
Versicherer behandelt ein eigener Branchenbrief.

57 %

der Unternehmen ab 20 Beschaftigten
nutzen KI, nach 36 % im Jahr 2025 und
20 % im Jahr 2024

BITKOM, 2026

89.549

Steuerberaterinnen und Steuerberater
am 1. Jan. 2026, nur 0,6 % mehr als im
Vorjahr

BSTBK

25 %

der KI-nutzenden Unternehmen setzen
KIin Controlling und Rechnungswesen
ein, nach 17 %

BITKOM

Ende 2027

endet die Standardwartung fiir SAP ERP
6.0 (ECC); erweiterte Wartung bis Ende
2030

SAP

WEITERLESEN

Der Bereich Finanzen & Rechnungswesen
im Good AI Prisma online, mit jedem
Eintrag, seiner Quelle und seinem Datum,
und Finanzangebote im direkten Vergleich.

2027

ab 1. Jan. Pflicht zur Ausstellung von E-
Rechnungen ab 800.000 €
Vorjahresumsatz; ab 2028 fiir alle

WACHSTUMSCHANCENGESETZ; BMF-
SCHREIBEN, OKT. 2025

99 %

der Finanzfunktionen weltweit nutzten
2025 KI, als Vergleich

GARTNER, 183 BEFRAGTE

Finanzen & Rechnungswesen - 3


https://ethority.ai/de/ai-prism-study
https://ethority.ai/de/ai-prism/finance
https://ethority.ai/de/ai-prism/finance
https://ethority.ai/de/explore/compare
https://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Erstmals-nutzt-die-Mehrheit-der-Unternehmen-KI
https://www.ihk.de/stuttgart/fuer-unternehmen/recht-und-steuern/steuerrecht/steuermeldungen/e-rechnungen-5864496
https://www.iww.de/kp/kurz-informiert/berufsstatistik-bundessteuerberaterkammer-veroeffentlicht-die-zahlen-fuer-2025-n173637
https://news.sap.com/2020/02/sap-s4hana-maintenance-2040-clarity-choice-sap-business-suite-7/
https://news.sap.com/2020/02/sap-s4hana-maintenance-2040-clarity-choice-sap-business-suite-7/
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2025-11-18-gartner-survey-shows-finance-ai-adoption-remains-steady-in-2025

KAPITEL 01 - WO DER FINANZBEREICH GOOD AI PRISMA FUNKTIONSBRIEF: FINANZEN &
STEHT RECHNUNGSWESEN

Erstmals nutzt
die Mehrheit

der
UnternehmenKI.

In Deutschland nutzen 2026 erstmals mehr als die Halfte der Unternehmen
ab 20 Beschaftigten KI: 57 %, nach 36 % im Vorjahr. Ein Viertel der KI-
Nutzer setzt sie in Controlling und Rechnungswesen ein, nach 17 %;
Kundenkontakt und Marketing liegen noch vorn.

IN DIESEM KAPITEL
: VOM PILOT ZUM AGENTEN, DER NUTZEN MUSS - 6
M Finanzen & Rechnungswesen WELTWEIT STAGNIERT DIE NUTZUNG, - 7
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7%

der Unternehmen ab 20 Beschaftigten nutzen KI, nach 36 % im
Jahr 2025

BITKOM, KI IN UNTERNEHMEN, SEP. 2026 - 603 UNTERNEHMEN
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WO DER FINANZBEREICH STEHT

Vom Pilotzum Agenten, der
Nutzen muss sich noch zeigen.

In Deutschland nutzen 2026 erstmals mehr als die Halfte der Unternehmen ab
0 20 Beschaftigten KI: 57 %, nach 36 % im Vorjahr (Bitkom). Ein Viertel der KI-
o Nutzer setzt sie in Controlling und Rechnungswesen ein, nach 17 %;
Kundenkontakt (72 %) und Marketing (54 %) liegen noch vorn. Als grofste

der KI-Nutzer setzen KI in Controlling Hirden nennen Nutzer Datenschutz (66 %) und Rechtsunsicherheit (56 %).
und Rechnungswesen ein, nach 17 %

BITKOM, SEP. 2026

Als groBte Hiirden nennen Nutzer Datenschutz (66 %) und
Rechtsunsicherheit (56 %).

BITKOM, SEP. 2026 - 603 UNTERNEHMEN

ABBILDUNG 1.1

Wissensmanagement fiihrt: 49 % der Kl-nutzenden Finanzfunktionen setzen
Kl dort ein.

Anteil der KI-nutzenden Finanzfunktionen je Einsatz, 2025 (weltweite Befragung als Vergleich)

Wissensmanagement

34 %

49 %

Fehler- und Anomalieerkennung

0 % 20 % 40 % 60 %

Quelle - Gartner, AI in Finance Survey, 18.11.2025 - 183 CFOs und Finanzverantwortliche

6 - ethority.ai
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WO DER FINANZBEREICH STEHT

Weltweit stagniert die Nutzung,
die Wirkung bleibt mittel.

Weltweit nutzten 2025 laut Gartner 59 % der Finanzfunktionen KI, kaum mehr DREHKREUZ UND TESTMARKT
als im Vorjahr; 91 % berichten von geringer oder mittlerer Wirkung. Vorn liegen  gyropa ist der Drehkreuzmarkt von

Wissensmanagement, Kreditorenautomatisierung und Fehlererkennung; ETHORITY und Deutschland Heimat- und
Prognosen gehéren zu den am schwéchsten bewerteten Einsétzen. Testmarkt; beide stehen in diesem Brief im
Mittelpunkt.
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Good AI Prisma v3.12 - Bliitenblatt Finanzen & Rechnungswesen hervorgehoben - Panorama durch das Bliitenblatt und
seine Nachbarn - Good-AI-Prisma-Artwork © 2026 ETHORITY & STEN.AI LLC - CC BY-NC-ND 4.0 - Daten und Marken
Dritter nicht umfasst.
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KAPITEL 02 - DIE SEITE DER GOOD AI PRISMA FUNKTIONSBRIEF: FINANZEN &
BESCHAFTIGTEN RECHNUNGSWESEN

02

Kl verschiebt
die Arbeit
vom Erstellien
zum Prufen.

Der Nachwuchs wird knapper: Die Zahl der Steuerberaterinnen und
Steuerberater wuchs 2025 nur um 0,6 %. Zwei Drittel der Unternehmen
bewerten die KI-Kompetenz ihrer Beschaftigten als gering. KI im
Rechnungswesen erreicht den Mittelstand oft Gber die Steuerberatung.

IN DIESEM KAPITEL

: KI VERSCHIEBT DIE ARBEIT VOM - 10
M Finanzen & Rechnungswesen DIE BELASTBARSTE EVIDENZ - 11
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der Unternehmen bewerten die KI-Kompetenz ihrer Beschaftigten
als gering
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DIE SEITE DER BESCHAFTIGTEN

Kl verschiebtdie Arbeit
vom Erstellen zum Prifen.

Der Nachwuchs wird knapper: Die Zahl der Steuerberaterinnen und

89 549 Steuerberater wuchs 2025 nur um 0,6 % auf 89.549, die Ausbildungsvertrage
. fur Steuerfachangestellte sanken um 1,3 % (BStBK). Zwei Drittel der
Steuerberaterinnen und Steuerberater Unternehmen bewerten die KI-Kompetenz ihrer Beschaftigten als gering

am 1. Jan. 2026; Ausbildungsvertrage (Bitkom, 2026). Viele Unternehmen buchen Uber ihre Kanzlei; KI im

fur Steuerfachangestellte -1,3 % Rechnungswesen erreicht den Mittelstand daher oft (iber die Steuerberatung.
BSTBK

ABBILDUNG 2.1

Testmarkt Deutschland: 57 % nutzen KIl, zwei Drittel
sehen geringe Kompetenz.

Anteil der Unternehmen ab 20 Beschaftigten mit KI; Anteil der KI-Nutzer mit Einsatz in
Controlling und Rechnungswesen; Anteil, der die KI-Kompetenz der Beschaftigten als
gering bewertet, 2026

66 %
57 %

25 %

Firmen mit KI Im Rechnungswesen Kompetenz gering

Quelle - Bitkom, KI in Unternehmen, 14.09.2026 - 603 Unternehmen

10 - ethority.ai
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Die belastbarste Evidenz
stammt aus der Prufung.

Die belastbarste unabhangige Evidenz stammt aus der Priifung:

Prifungsgesellschaften mit hoheren KI-Investitionen hatten rund 5 % weniger o
Bilanzkorrekturen und nach drei bis vier Jahren 3,6 % bis 7,1 % weniger o
Accounting-Fachkrafte (Fedyk et al., 2022, Daten bis 2019). Einsparungen

beim Abschluss sind bislang Angaben von Anbietern. der Unternehmen bewerten die KI-
Kompetenz ihrer Beschaftigten als
gering
BITKOM, 2026

Prifungsgesellschaften mit hOheren Kl-Investitionen hatten
rund 5 % weniger Bilanzkorrekturen.

FEDYK ET AL., REVIEW OF ACCOUNTING STUDIES, 2022

i Workday Financials
+5 weitere

Good AI Prisma v3.12 - Bliitenblatt Finanzen & Rechnungswesen hervorgehoben - Blitenblatt, Datenspektrum und
technische DNA - Good-AI-Prisma-Artwork © 2026 ETHORITY & STEN.AI LLC - CC BY-NC-ND 4.0 - Daten und Marken
Dritter nicht umfasst.
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KAPITEL 03 - DIE REGELN GOOD AI PRISMA FUNKTIONSBRIEF: FINANZEN & RECHNUNGSWESEN

Die E-Rechnung
setzt den Takt.

Alle inlandischen Unternehmen miussen seit 1. Januar 2025 E-Rechnungen
empfangen kdnnen. Ab 2027 gilt die Ausstellungspflicht fir Unternehmen
mit mehr als 800.000 € Vorjahresumsatz, ab 2028 fir alle inlandischen
B2B-Umsatze. Abschluss, Kreditoren, Planung und Betrugserkennung sind
im AI Act nicht als hochriskant gelistet.

IN DIESEM KAPITEL
DIE TERMINE, DIE FUR - 14
DEUTSCHLAND ERGANZT - 15

B Finanzen & Rechnungswesen



https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1689/oj

anzen & Rechnungswesen - gedrehtes Makro - Good-AI-
.LAI LLC - CC BY-NC-ND 4.0 - Daten und Marken Dritter
nicht umfasst.

2027

Pflicht zur Ausstellung von E-Rechnungen ab 800.000 €
Vorjahresumsatz

WACHSTUMSCHANCENGESETZ UND BMF-SCHREIBEN, VIA IHK REGION STUTTGART



https://www.ihk.de/stuttgart/fuer-unternehmen/recht-und-steuern/steuerrecht/steuermeldungen/e-rechnungen-5864496
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DIE REGELN

Die Termine, diefurden
Finanzbereich zahlen.

ABBILDUNG 3.1

Die E-Rechnung setzt den Takt: Ausstellungspflicht ab 1. Jan. 2027.

Termine von E-Rechnung und AI Act fiir den Finanzbereich (hervorgehoben: Ausstellungspflicht)

2. Feb. 2025 2. Dez. 2027
1. Jan. 2025 1.Jan. 2027
© o L' L 2
E-RECHNUNG IN KRAFT E-RECHNUNG ANHANG III
Empfang von Verbote, Ausstellungspflicht Anhang III:
E-Rechnungen KI-Kompetenz ab 800.000 € Kredit, Personal

Quelle - Wachstumschancengesetz, via IHK Region Stuttgart; Verordnung (EU) 2024/1689 in der Fassung der

Verordnung (EU) 2026/1744

TERMINE

Termine des Al Act in der Fassung des
Digital Omnibus zur KI, Verordnung (EU)
2026/1744, in Kraft seit 27. Juli 2026. E-
Rechnung nach Wachstumschancengesetz
und BMF-Schreiben vom 15.10.2024 und
15.10.2025. ViDA bringt ab 1. Juli 2030 die
E-Rechnung im EU-Binnenhandel.

14 - ethority.ai

1. Jan. 2025 -
Rechnung

2. Feb. 2025 -

1. Jan. 2027 -
Rechnung

2. Dez. 2027 -
III

In Kraft

Anhang

Alle inlandischen Unternehmen miissen E-
Rechnungen empfangen kénnen (EN 16931, etwa
XRechnung oder ZUGFeRD).

Verbotene KI-Praktiken gelten; Anbieter und
Betreiber treffen Mafsnahmen zur Férderung der KI-
Kompetenz (Art. 4 in gednderter Fassung).

Pflicht zur Ausstellung von E-Rechnungen fir
Unternehmen mit mehr als 800.000 €
Vorjahresumsatz; ab 1. Jan. 2028 fiir alle
inlandischen B2B-Umsatze.

Hochrisikopflichten gelten, etwa fiir die
Kreditwirdigkeitspriifung natirlicher Personen (5b)
und Beschaftigung (Nr. 4). Abschluss, Kreditoren,
Planung und Betrugserkennung im Unternehmen
sind nicht gelistet.
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Deutschland erganzt
eigene Bausteine.

® GoBD: Die Grundsatze ordnungsmafsiger elektronischer Buchfiihrung und DREHKREUZ UND TESTMARKT
Archivierung gelten auch fur KI-gestltzte Buchungen; die Europa ist der Drehkreuzmarkt von

Verfahrensdokumentation sollte jeden KI-Schritt beschreiben. ETHORITY und Deutschland Heimat- und

) ) ) Testmarkt; beide stehen in diesem Brief im
® SAPERP 6.0 (ECC): Die Standardwartung endet Ende 2027, die optionale Mittelpunkt.

erweiterte Wartung Ende 2030. KI und S/4HANA-Migration gehoren in ein
gemeinsames Programm.

® Steuerberatung: Fir viele kleine und mittlere Unternehmen lauft die
Buchhaltung lber die Kanzlei; KI-Einsatze sollten mit ihr abgestimmt
werden.

Kl und S/4HANA-Migration gehoren in ein gemeinsames
Programm.

SAP NEWS, FEB. 2020 - EMPFEHLUNG VON ETHORITY

MMl .V
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KAPITEL 04 - DIE MARKTKARTE GOOD AI PRISMA FUNKTIONSBRIEF: FINANZEN & RECHNUNGSWESEN

25 K-
Angebote,vom
Rechnungseingang
bis zur Planung.

Das Good AI Prisma 2026/27 ordnet 25 Angebote dem Bereich Finanzen &
Rechnungswesen zu. Sechs steuern Ausgaben, Reisekosten und Liquiditat.
Je vier unterstlitzen den Abschluss, verarbeiten Kreditoren oder dienen der
Planung. Vier ERP-Suiten bringen KI ins Hauptbuch, drei dienen KMU und

Steuerberatung.

IN DIESEM KAPITEL
: 25 KI-ANGEBOTE FUR DEN FINANZBEREICH, VOM RECHNUNGSEINGANG - 18
M Finanzen & Rechnungswesen DER BEREICH FINANZEN & RECHNUNGSWESEN IM - 19
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der 25 kartierten Angebote steuern Ausgaben, Reisekosten und
Liquiditat

DATENSATZ DER GOOD AI PRISMA STUDIE 2026/27, OKT. 2026
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DIE MARKTKARTE

25 Kl-Angebote furden
Finanzbereich,vom
Rechnungseingang
bis zur Planung.

ABBILDUNG 4.1

Ausgaben, Reisekosten und Liquiditat fithren: 6 von 25 Angeboten.
Zahl der Angebote je Aufgabengruppe; Namen alphabetisch, kein Ranking Logos wie im Good-AI-Prisma-Artwork v3.12.

4 Abschluss, Abstimmung & Priifungsanalytik

BlackLine - FloQast - MindBridge Al - Trullion

AI Act - Nicht in Anhang III; Exgebnisse fiir den Abschluss unterliegen internen Kontrollen und der

4 Kreditoren & Rechnungsverarbeitung

Basware SmartCoding - Candis - Stampli - Vic.ai
AI Act - Nicht in Anhang III; E-Rechnung und GoBD pragen die Eingangsdaten

6 Ausgaben, Reisekosten & Liquiditat

Agicap - AppZen Expense Audit - Circula - Payhawk AI Office of the CFO - Pleo - Spendesk AI Connect

AI Act - Nicht in Anhang III; Art. 50 fiir Assistenten; Schnittstellen brauchen Zugriffs- und
Protokollregeln

4 Planung & Controlling

Datarails Genius Al - Jedox - Pigment - Planful
AI Act - Meist geringes Risiko; KI-Kompetenz (Art. 4) gilt fiir alle Betreiber

4 ERP-Suiten mit KI

Dynamics 365 Finance - Oracle Fusion AI - & SAP Joule - Workday Financials

AI Act - Hochriskant nur bei Kreditentscheidungen lber natiirliche Personen (5b) oder im
Personalbereich (Nr. 4), ab 2.12.2027

3 Buchhaltung fir KMU & Steuerberatung

Il DATEV - Intuit Assist - sevdesk

DATEV

AI Act - Nicht in Anhang III; Buchfiihrungs- und Steuerpflichten bleiben bei Unternehmen und Kanzlei

Quelle - Datensatz der Good AI Prisma Studie 2026/27 - Aufgabengruppen: Einordnung von ETHORITY - Der AI Act
stuft Anwendungen ein, nicht Produkte. Ob ein Angebot hochriskant ist, hangt von Zweckbestimmung und den
bewerteten Personen ab.

18 - ethority.ai
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Der Bereich Finanzen
& Rechnungswesen
im Good Al Prisma.

Das Good AI Prisma 2026/27 ordnet 25 Angebote dem Bereich Finanzen &
Rechnungswesen zu. Sechs steuern Ausgaben, Reisekosten und Liquiditat. Je
vier unterstiitzen Abschluss, Abstimmung und Prifungsanalytik, verarbeiten
Kreditoren und Rechnungen oder dienen Planung und Controlling. Vier ERP-
Suiten bringen KI ins Hauptbuch, drei Angebote dienen der Buchhaltung fiir
KMU und Steuerberatung.

Das Good AI Prisma online ordnet jedes Angebot seinem Geschaftsfeld zu und
zeigt Quelle und Datum hinter jedem Eintrag. Die Vorschau zeigt den Bereich
Finanzen & Rechnungswesen im Stand Oktober 2026.

So lesen Sie einen Bereich

Wahlen Sie einen Bereich, um die dort eingeordneten Angebote zu sehen,
und 6ffnen Sie ein Profil, um die Angabe des Anbieters, ihr Datum und die
erfassten Entscheidungsfakten zu priifen, etwa Preisbasis, Datenhosting und
Training mit Kundendaten, sofern dokumentiert. Angebote direkt
vergleichen.

ONLINE-ANSICHT

Eintrage mit Quelle und Datum. Dieser Brief
zahlt alle 25 fiir die Ausgabe erfassten
Eintrage.

> SAP Joule ¢ piantui

w Workday Financials
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KAPITEL 05 - BEDARF UND GOOD AI PRISMA FUNKTIONSBRIEF: FINANZEN &
ENTSCHEIDUNGEN RECHNUNGSWESEN

Kontrollen
vor Agenten.

KI ist im Finanzbereich bereits angekommen. Die Frage ist nicht mehr, ob,
sondern wie sich belegen lasst, dass ihre Ergebnisse stimmen, kontrolliert
sind und sich lohnen. Prifungsbereite Organisationen senken Fehler um 33
%, andere um 6 %; nur 42 % sind prifungsbereit (KPMG, 2026).

IN DIESEM KAPITEL

WAS FINANZVERANTWORTLICHE BRAUCHEN UND WAS VOR -
DIE MENSCHLICHE SEITE MIT -

EIN 90-TAGE-START -

WAS DIE -

B Finanzen & Rechnungswesen
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2%

der Organisationen sind prifungsbereit fir KI im Finanzbereich

KPMG, GLOBAL AI IN FINANCE 2026, MAI 2026



https://www.kpmg.com/us/en/media/news/ai-in-finance-2026.html
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BEDARF UND ENTSCHEIDUNGEN

Was Finanzverantwortliche
brauchen und was vor
einem Pilot zu klarenist.

Was die Evidenz zeigt

EVIDENZ

Unabhéangige Forschung verbindet KI-
Investitionen von Priifungsgesellschaften
mit rund 5 % weniger Bilanzkorrekturen
(Fedyk et al., 2022). Zahlen zu kiirzeren
Abschliissen stammen von Anbietern.

NUTZEN

91 % sehen geringe oder mittlere Wirkung,
63 % eine langsamere Einfiihrung als
erwartet (Gartner).

KONTROLLEN

Priifungsbereite Organisationen senken
Fehler um 33 %, andere um 6 %; nur 42 %
sind prifungsbereit (KPMG, 2026).

REGELN
E-Rechnungspflichten ab 2027 und 2028;

GoBD und Verfahrensdokumentation gelten
auch fir KI-Schritte.

22 - ethority.ai

Sieben Fragen, bevor Kl die Blicher beriihrt

1

Welche Prozesse verandert die KI, und fliefsen sie in Jahresabschluss
oder Steuererklarung ein?

Wird jede KI-Aktion protokolliert, mit Konfidenzwert und einer
benannten Person, die freigibt?

Sind KI-gestiitzte Prozesse im internen Kontrollsystem erfasst: IT-
Kontrollen, Anderungsmanagement, Berichte und Freigaben?

Kann der Abschlussprifer nachvollziehen, wie aus KI-Ergebnissen
Zahlen wurden, und deckt die Verfahrensdokumentation nach GoBD
die KI-Schritte ab?

Ist ein Einsatz hochriskant nach AI Act, etwa Kreditentscheidungen
Uber natiirliche Personen oder Personalthemen?

Welche Daten diirfen Assistenten und Schnittstellen lesen oder andern,
und wer gibt Schreibrechte frei?

Welche Kennzahlen entscheiden (iber die Skalierung: Tage bis zum
Abschluss, Dunkelverarbeitungsquote, Fehlerquote, DSO und
Prifungsfeststellungen?


https://www.runi.ac.il/media/jccjb0m0/is-artificial-intelligence-improving-the-audit-process.pdf
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2025-11-18-gartner-survey-shows-finance-ai-adoption-remains-steady-in-2025
https://www.kpmg.com/us/en/media/news/ai-in-finance-2026.html
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1689/oj
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PLAN FUR DIE BESCHAFTIGTEN

Die menschliche Seite
mitder Technik planen.

Wenn sich Agenden schnell andern, bricht zuerst die
menschliche Seite: halb eingefiihrte Werkzeuge,
Kompetenzen, die dem System hinterherhinken, Beschaftigte,
die nicht einbezogen wurden, und Entscheidungen ohne
Verantwortliche. Planen Sie Einfuihrung, Schulung, Beteiligung
der Beschaftigten und verantwortliche Aufsicht als Teil jeder
stufenweisen Zusage ein, nicht erst danach.

SEVERIN L. WILSON, PERSPEKTIVE BELEGSCHAFT IN DER GOOD AI PRISMA MARKTSTUDIE 2026/27

Anhang Belegschatft zur Pilot-Charta

Betroffene Rollen

Ausgangslage
Arbeitslast

Benotigte Kompetenzen

Beteiligung

Verantwortlich fiir die

Aufsicht

Eskalation und

Widerspruch

Kapazitatsplan

Gemessene Qualitat

Welche Rollen in Buchhaltung, Controlling,
Kreditoren, Steuern und Treasury der Pilot betrifft

Tage bis zum Abschluss, Rechnungsvolumen,
Rickstande und Fehlerquoten heute, gemessen vor
dem Pilot

KI-Ergebnisse priifen, hinterfragen und freigeben;
Schulungsplan und verantwortliche Person

Betriebsrat und Beschaftigtenvertretung, sofern
vorhanden

Die namentlich benannte Person, verantwortlich fiir
KI-gestiitzte Buchungen und Berichte

Wie Beschaftigte ein Ergebnis beanstanden oder
einen Agenten stoppen kdnnen und die
Reaktionszeit

Wohin gewonnene Zeit fliefst: Analyse, Business
Partnering, Kontrollen oder Qualifizierung; wer
entscheidet

Fehlerquote, Korrekturen, Prifungsfeststellungen
und Prifaufwand, erfasst zusammen mit der
Ergebniskennzahl

BEST PRACTICE

Eingesparte Zeit ist
noch kein realisierter
Wert.

Zahlen Sie ihn erst, wenn
gewonnene Zeit nachweislich in
bessere Entscheidungen,
starkere Kontrollen oder neue
Aufgaben geflossen ist.
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NACHSTE SCHRITTE

Ein 90-Tage-Start
fur Finanzteams.

o1

Erfassen

Jeden KI-Einsatz im Finanzbereich in
einem Register erfassen, auch selbst
mitgebrachte Assistenten und
Schnittstellen.

02

Einordnen

Einsatze dem internen Kontrollsystem,
der Prifungsrelevanz und dem AI Act
zuordnen; Kredit- und
Personalentscheidungen markieren.

03

Beteiligen

Controlling, Revision, Abschlusspriifer,
Kanzlei, IT und Betriebsrat friih
einbinden.

04

Befahigen

Mafinahmen zur KI-Kompetenz
dokumentieren und Priifende fiir die

Freigabe von KI-Ergebnissen schulen.

EMPFEHLUNG VON ETHORITY

05

Pilotieren

Einen Einsatz in Abschluss, Kreditoren
oder Reisekosten mit
Ausgangsmessung, Priifpfad und
Anhang Belegschaft erproben.

Empfehlung von ETHORITY, abgeleitet aus den Regeln und Befunden dieses Briefs.

Good AI Prisma v3.12 -

AI-Prisma-Artwork © 2026 ETHORITY & STEN.AI LLC -

24 - ethority.ai

06

Entscheiden

Nur auf Basis gemessener
Abschlusstage, Fehlerquoten,
Prifaufwand und
Prufungsfeststellungen skalieren.

SAP JOUIG ¥ Planful

W Workday Financials

+5 weitere
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SCHLUSSFOLGERUNGEN

Wasdie Evidenz ergibt.

KI ist im Finanzbereich bereits angekommen. Die Frage ist nicht mehr, ob,
sondern wie sich belegen lasst, dass ihre Ergebnisse stimmen, kontrolliert sind
und sich lohnen. Flinf Schlussfolgerungen fir Entscheidungen jetzt.

1

Nutzen messen, nicht Piloten zahlen

EVIDENZ 91 % der Finanzfunktionen sehen geringe oder mittlere Wirkung, 63 % eine langsamere Einfiihrung als
erwartet (Gartner).

WAS zu TuN IsT Vorjedem Pilot Ausgangswerte festlegen, etwa Abschlusstage, Dunkelverarbeitungsquote und
DSO.

SIEHE - WO DER FINANZBEREICH STEHT

Kontrollen vor Agenten
EVIDENZ Priifungsbereite Organisationen senken Fehler um 33 %, andere um 6 %; nur 42 % sind bereit (KPMG).

WAs zu TuN 1sT Prifpfad, Konfidenzwerte und menschliche Freigabe fiir jede KI-Aktion verlangen.
SIEHE - BEDARF UND ENTSCHEIDUNGEN

Anbieterzahlen als Obergrenze lesen

EVIDENZ Unabhéangige Evidenz stammt aus der Prifung (Fedyk et al.); Einsparungen beim Abschluss sind
Anbieterangaben.

WAS zU TUN IST Aussagen mit eigenen Daten, Ausgangswert und Abbruchbedingung testen.
SIEHE - DIE SEITE DER BESCHAFTIGTEN

KIl mit ERP und E-Rechnung takten
EvIDENZ Die SAP-ECC-Standardwartung endet 2027; die E-Rechnungspflicht greift 2027 und 2028, ViDA 2030.

WAS zu TunN IsT KI, Migration und strukturierte Rechnungsdaten als ein Programm planen.
SIEHE - DIE REGELN

Prifende befahigen, nicht nur Nutzende

EVIDENZ Zwei Drittel der Unternehmen sehen geringe KI-Kompetenz; der Nachwuchs in der Steuerberatung wird
knapper.

WAS zu TUuN IsT Beschaftigte fir Prifung und Freigabe von KI-Ergebnissen qualifizieren und mit dem
Betriebsrat planen.

SIEHE - DIE SEITE DER BESCHAFTIGTEN
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DAS PROBLEM

Dem Finanzbereich
fehitnicht Kl. Esfehlen
Ergebnisse, die vorPruferund
Geschaftsfuhrung bestehen.

Finanzteams mussen KI wahlen, die genau und steuerbar ist, sie gegenliber
Abschlussprifung und Finanzverwaltung belegen und gewonnene Zeit in
bessere Entscheidungen verwandeln.

DAS PROBLEM WAS DIE EVIDENZ ZEIGT WAS ES KOSTET

Viele Werkzeuge, unklare Allein 25 Angebote in dieser Karte, jedes mit eigenen Falsche Anbieterwahl und doppelte

Evidenz Aussagen zu Automatisierung und Genauigkeit. Werkzeuge.

Regeln von vielen Seiten Internes Kontrollsystem, Priifungsstandards, E- Verzogerungen, Nacharbeit und
Rechnung, GoBD und AI Act gelten gleichzeitig. Prifungsfeststellungen.

Agenten in den Biichern KI, die bucht, abstimmt und freigibt, muss Fehler im Abschluss und schwache
nachvollziehbar und umkehrbar bleiben. Kontrollen.

Migration und Daten ERP-Umstieg und neue Rechnungsformate verandern Nacharbeit und stockende Projekte.

die Daten, auf die KI angewiesen ist.

Menschen und Kompetenzen Buchhaltung und Controlling miissen KI-Ergebnisse Ungenutzte oder liberschatzte
prifen, hinterfragen und freigeben. Werkzeuge.

Die Frage hinter jedem Projekt: Was soll besser werden,
welche Optionen sind glaubwiirdig, welche Evidenz fehlt, was
verlangt die Umsetzung, und wer verantwortet das Ergebnis?

ETHORITY

AP SuccessFactor

w Workday Financials
+5 weitere

1+ Pigment
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WIE ETHORITY HILFT

Vom KI-Anspruch zu
Zahlen, die bestehen.

ETHORITY hilft Finanzteams, KI auszuwahlen, zu steuern und ihren Nutzen zu
belegen: von unabhangiger Marktevidenz zu Entscheidungen, die vor Prifern
und Geschaftsfihrung bestehen, und Ergebnissen, die sich messen lassen.

o1 02 03

Discover Create Run

Chance finden und
prifen: Optionen,
Evidenz, gestalten und bauen.
Rahmenbedingungen

und Regeln.

Wo ein Projekt beginnen kann

Losung mit Ihren Daten,  Verantwortlich
Systemen und Menschen betreiben, mit
Verantwortlichen,
Kontrollen und Support.

04 05

Improve Grow

Aus dem Gelernten neue
Fahigkeiten und neuen
Wert entwickeln.

Am Ziel messen und
nachsteuern.

KI-Opportunity-Case

Ein Einsatz, etwa Abstimmung, Rechnungskontierung
oder Reisekostenpriifung, gepriift gegen Evidenz,
Kosten und Regeln, mit klarer Entscheidung: Pilot,
Umgestaltung, Ausweitung oder Stopp.

Anbieter- und Evidenzpriifung

Rechercheprofile und Vergleiche der 25 Angebote aus
dem Good AI Prisma, mit strukturierter Priifung von
Aussagen zu Genauigkeit, Kontrolle und Daten.

Kl-Bestandsaufnahme

Ein Register aller KI-Einsatze im Finanzbereich, auch
Assistenten und Schnittstellen, mit Verantwortlichen,
Kontrollen, Kosten und Uberschneidungen.

Governance und Al-Act-Bereitschaft

Jeder Einsatz zugeordnet zu internem Kontrollsystem,
Priifungsanforderungen, GoBD und AI Act, mit
angemessenen Kontrollen.

Kl-Kompetenz fiir Finanzteams

Rollenbasierte Qualifizierung fir Buchhaltung,
Controlling, Steuern und Fiihrung, mit benannten
Priifenden.

MIT WEM WIR ARBEITEN

Vom Pilot in den Betrieb

Eine Pilot-Charta mit Ausgangsmessung, Schwelle und
Abbruchbedingungen, danach Aufbau und Betrieb auf
dem AI Business Operating System von ETHORITY.

Finanzvorstande und Finanzteams von Unternehmen jeder Grofse, Shared-Service-Center, Controlling und Revision, Steuerkanzleien und
Wirtschaftspriifung, Verbande. Beginnen Sie mit einer Frage. Sprechen Sie mit uns: sten@ethority.ai - severin@ethority.ai
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UBER ETHORITY

Vom Marktverstandnis
zur Kil-Fahigkeit.

2009

das erste Social Media Prisma, der
Beginn der Marktkarten von ETHORITY

ETHORITY, 21. SEP. 2009

HERKUNFT

Das Good AI Prisma von Sten Franke &
ETHORITY® - seit dem ersten Social Media
Prisma 2009 - Wurzeln: ETHORITY.AI und
STEN.AI

ETHORITY verbindet Marktintelligenz, Forschung und praktische Umsetzung,
damit Organisationen KI wirksam einsetzen. ETHORITY ist als Al1lst-
Organisation aufgebaut: Menschen und KI-Agenten arbeiten auf einem Al
Business Operating System, mit Forschung, Engineering und Betrieb, um KI
auch nach dem Pilot zu bauen und zu betreiben. Die Wurzeln liegen im Digital-
Intelligence-Geschaft, das Sten Franke 2005 gegriindet hat und das
Monitoring, Forschung und Beratung verband, um Organisationen den Wandel
ihrer Markte verstandlich zu machen.

Das Good AI Prisma ist der Einstieg: Rechercheprofile, dokumentierte
Beziehungen und Vergleiche helfen, Optionen zu priifen. Beratung,
Governance und Transformation verbinden diese Optionen mit Zielen, Daten,
Systemen, Menschen und Betriebsbedingungen einer Organisation. Mehr tiber
ETHORITY, das Unternehmen.

AUSGEWAHLTE REFERENZEN UND PARTNER SEIT 2005

Bosch - Bayer - BMW - Siemens - Mercedes-Benz - Coca-Cola - Deutsche Bank - T-Mobile -
Telefonica 02 - DHL - EDEKA - AIDA Cruises. Ausgewabhlte historische Referenzen und
Partner aus der Marktintelligenz- und Beratungstradition der Gruppe, in Projekten oder
Uber frihere Gruppengesellschaften.
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METHODE

WiedieserBriefentstandenist.

Marktzahlen: Datensatz der Good AI Prisma Studie 2026/27, Bereich Finanzen  patensatz

& Rechnungswesen, 25 Eintrage, jeder mit einer datierten Quelle von den Datensatz der Good AI Prisma Studie
Seiten des Anbieters erfasst (Oktober 2026). Aufgabengruppen und AI-Act- 2026/27, Bereich Finanzen &
Relevanz sind eine Einordnung von ETHORITY nach Zweckbestimmung. Rechnungswesen, Oktober 2026: 25
Externe Zahlen wie zitiert; Grundgesamtheiten unterscheiden sich und werden Eintrage.
nicht kombiniert; Anbieterzahlen sind als solche gekennzeichnet. Keine

ABBILDUNGEN

Rechts-, Steuer- oder Priifungsberatung.
Die Diagramme zeigen die in diesem Brief

gedruckten Zahlen; jedes nennt seine
Quelle unter der Grafik.
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QUELLEN

Wichtigste Quelien.

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

30

Gartner, Al in Finance Survey, 18 Nov 2025 (n = 183); Gartner finance Al value survey, 28 May 2026 (n = 204); Gartner CFO
survey, 23 Mar 2026 (n = 100)

KPMG, Global Al in Finance 2026, May 2026 (n = 1,013); Deloitte, CFO Signals Q4 2025, 13 Jan 2026 (n = 200)
Bitkom, AT use in German companies, 14 Sep 2026 (n = 603)

Fedyk, Hodson, Khimich and Fedyk, Is artificial intelligence improving the audit process?, Review of Accounting Studies 27
(2022)

AICPA, 2025 Trends report, via Journal of Accountancy, 27 Oct 2025; Bundessteuerberaterkammer, Berufsstatistik 2025

Regulation (EU) 2024/1689 (AI Act), Annex I1I; Regulation (EU) 2026/1744 (Digital Omnibus on AI); ViDA package, adopted
11 Mar 2025

Wachstumschancengesetz and §14 UStG; BMF letters on e-invoicing of 15 Oct 2024 and 15 Oct 2025 (via IHK Region
Stuttgart)

PCAOB, amendments to AS 1105 and AS 2301 on technology-assisted analysis; IAASB, Technology Position, Oct 2024

SAP News, maintenance for SAP S/4HANA and SAP Business Suite 7, 4 Feb 2020; release notes from SAP, Oracle, Workday
and BlackLine, 2025-2026

Good AI Prism Market Study 2026/27 and study dataset (ETHORITY, October 2026)

ethority.ai
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